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 الملخص

ُثٕ ٌُٙلِٔثا ًثّ    إًطوباّ ًوشاّ تدٌٚع المِظٌات, ٗعوٟ تشتوف تخصصاتٔا, سٚثح  الآْ ُٙعتلد الإبذاع الإداسٜ 

ي    ط٘ا١ ًّ اهذاخى أٗ ًثّ اترثاسز, ٌُٗٙل    ,اهتفاعى ًع المتػلرات اهب٣ٚٚٞ المتعذدٝ اهتي ت٘ادٔٔا ِٔثا ًثّ اه٘لث٘

ٕ   إلى اهتفشد ٗاهتٌٚض,  سٖ ٗتٌِٚتث هلثٛ تُثتَت ٟ رثاسٖ, ٗالمِظٌثات      ؛ٗالإبذاع الإداسٜ يحتاز إلى ب٣ٚٞ تسفثضٝ هظٔث٘

, اهثتي تعثذ اهقاتثى ا ٗي ه بثذاع              اهتي تظعٟ إهٚثٕ    بثذ أْ تث٘ ش ب٣ٚثٞ تِظٌٚٚثٞ خاهٚثٞ ًثّ المع٘تثات اهتِظٌٚٚثٞ

 .الإداسٜ

ْ   ؛ٞبذاعٚإتاز إلى سو٘ي يح ْ ٗاتع تطاع اهتعوٍٚ ًٗا ٙعإُٚ ًّ ًؼللاتإ ا ْ   ,عثذَ تلشاسآثا   هطثٌ ا  ٗضثٌ

د   ٗاطثتقشاس اهعٌوٚثثٞ اهتعوٌٚٚثثٞ ٗتصاسٔثثا,   ْٗ تى اهقثثا٢ٌع عوثثٟ إداسٝ ػثثبثثذاعات إداسٙثثٞ ًثّ تب ثث إ بثذ ًثثّ ٗدثث٘

ٞ       , ٗاهتيتٔا المدتوفٞاًشاتبٞ اهتعوٍٚ بإداسفي اهتعوٍٚ  ٍ عوثٟ ًظثت٠٘ اهبوذٙث  ؛ سٚثح تعتلد ًشكثض عٌوٚثات اهتعوثٚ

   ٞ ٘      ؛تِطوثثم ًِٔثثا ا  لثثاس اهتط٘ٙشٙثثث الإداسٝ اهتعوٌٚٚثثثٞ  ٠هتشظثثع اهعٌثثى ٗسثثى المؼثثثللات, ٗاهشتثثٛ  ظثثت

افٛ ًشاتبثٞ         كلى.  ٗاهبشح اتذاهٛ ٙٔذف إلى اهتعشف عوثٟ المع٘تثات اهتِظٌٚٚثٞ ه بثذاع الإداسٜ هثذ٠ ًث٘

 اهلذبٚٞ ٗاهتعوٍٚ, ًّ ٗدٔٞ ُظش ً٘افٚٔا.

ٔر  ٞسجثثااهب تهثثزهم اطثثتدذً , ه٘لثثف اثثآشٝ المع٘تثثات اهتِظٌٚٚثثٞ ه   اه٘لثثفٛ المثثِ بثثذاع الإداسٜ, اهتشوٚوثثٛ

ٞ تدٌثثع اهبٚاُثثات, ٗاطثثتدذً تٗاعتٌثثذ وٞ س٢ٚظثثٚ ٗت٘لثثى   ؛( لمعاتدتٔثثاSPSSبشُثثاًر ) تا طثثتباُٞ ك٘طثثٚ

        ٍ ا ش بذسدثٞ ًت٘طثطٞ  شاتبثٞ اهتعوثٚ ًصثشاتٞ,   –اهبشح إلى أْ دُى المع٘تات اهتِظٌٚٚثٞ ه بثذاع الإداسٜ تتث٘

 ُظش ً٘افٚٔا.   ٗرهم ًّ ٗدٔٞ

 .الإبذاع الإداسٜ ,الإبذاع ,المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ, المع٘ق :اهلوٌات اهذاهٞ
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 المكدمة

إْ اهتػٚلرات في ب٣ٚٞ المتطظات اهتعوٌٚٚٞ ًّ ت٘دٔات تض٘ تطبٚم اتد٘دٝ في اهتعوٍٚ ٗاهشغبٞ ًِٔا في اه٘ل٘ي 

إلى ا  شاد  ٗاتذادَٞ ,اتذادٞ إلى الإبذاع أٗدذت  - دشدات اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ إلى ًظت٠٘ اهتٌٚض ٗاهتفشد 

 ْ أٜ ًتطظٞ هّ تلْ٘  ؛اهتي تملٍِٔ ًّ مماسطٞ الإبذاع  الإداسٜ ,اهزّٙ يمتولْ٘ اهقذسات الإبذاعٚٞ

٘ادٔٞ اهتشذٙات ًٗ٘اكبٞ اهتط٘سات في ُطاق اتدٌ٘د ٗاهشٗتع ًٗشكضٙٞ اهقشاسات ًًتٓوٞ هوصٌ٘د ٗ

وٚذٙٞ, بى تُت ٓى هزهم عِذًا تمتوم ً٘اسد بؼشٙٞ هذٙٔا تذسات ٗٗد٘د ً٘اسد بؼشٙٞ تفلش بطشٙقٞ تق

ٗٓزا تذ    ,تٌُلِٔا ًّ ا ستقا١ باهفلش الإداسٜ داخى توم المتطظات ٗت٘لؤا إلى اهتٌٚض ,إبذاعٚٞ

٘ي بعض ا طاهٚب ٗا نماط الإداسٙٞ المتبعٞ في المِظٌات دْٗ ت٘ ش سٚح تُح؛ ٙلْ٘ ًت٘ شاّ في كى ا س٘اي

المِاطبٞ ه بذاع الإداسٜ, كٌا أْ الإبذاع ٙعٌى عوٟ تعضٙض علاتٞ اهتفاعى بع المتطظٞ اهتعوٌٚٚٞ اهب٣ٚٞ 

هزهم ٗدب  ؛ٗرهم ًّ خلاي تعضٙض تذسٝ أ شادٓا عوٟ اهتفللر ٗاهتدطٚط ٗاهتشوٚى ,ٗاهب٣ٚٞ اهتي تعٌى بٔا

 َ ٗاهتي  ,ٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜبذساطٞ المع٘تات اهتِظ عوٟ المتطظات اهقا٢ٌٞ عوٟ ػتْٗ اهتعوٍٚ ا ٓتٌا

إلى  الإداسٝ اتذذٙجٞ, ٗا  تقاس    تت٘ا م ًع ًتطوباتَ ,ٙتٌجى دض١ ًِٔا في اهعٌى في اى أُظٌٞ إداسٙٞ تذيمٞ

 َ ا خز با طاهٚب اتذذٙجٞ, إلى داُب المشكضٙٞ اهؼذٙذٝ في  عاًى اهتشفٚض ٗاهتؼذٚع هوٌبذعع, ٗعذ

ٗغٚاب اهتقٍٚٚ الم٘ض٘عٛ  دا١ اهعاًوع, ٗأخلرا طٚادٝ , ًّ اهتف٘ٙضٗعذَ إ ظاح المجاي هقذس  ,الإداسٝ

 اهشٗتع ٗاهتعقٚذ.  

 :المشكلة البحثية

تِطوم ًِٔا ا  لاس  ,تٔا المدتوفٞ ًشكض عٌوٚات اهتعوٍٚ عوٟ ًظت٠٘ اهبوذٙٞاتعتلد ًشاتبٞ اهتعوٍٚ بإداس

 الإداسٝ اهتعوٌٚٚٞ كلى. ٠اهتط٘ٙشٙٞ هتشظع اهعٌى ٗسى المؼللات, ٗاهشتٛ  ظت٘

 :ًِٔا ,ًّ خلاي المعطٚات اتذاهٚٞ هو٘ضع اهقا٢ٍ بقطاع اهتعوٍٚ ًٗا ٙعإُٚ ًّ ًؼللات كبلرٝ ًٗتلشسٝ

َُ ٗإٙقافُ ,ى المعوٌعتلشاس ا عتصاًات ًّ تب  ًؼللاتٌ ٗد٘د سو٘ي  اهذساطٞ ًّ سع إلى آخش, ٗعذ

ٚذ ا ًتشاُات اهِٔا٢ٚٞ  شسوٞ اهتعوٍٚ ا طاطٛ تشاسات ًفاد٣ٞ  ٘اع دزسٙٞ هتوم المؼلوٞ, ٗإلذاسُ

 يملّ أْ ٙتلشس تيهوعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ خلاي اهعاَ اهذساطٛ الماضٛ, ٗاه اسباكإٗاهجاُٜ٘, ٗاهتي تظبب 

َُ , ٗاهبط١ُاسذٗثٔ سضا جمٚع أطشاف اهعٌوٚٞ  اهؼذٙذ في المعاًلات الإداسٙٞ اترالٞ بالمعوٌع, ٗعذ

ُٞ ,وٚٞ اهتعوٌٚٚٞ, ٗتذُٛ د٘دٝ اهطلاباهتعوٌٚٚٞ أُفظٍٔ عّ  اهعٌ ا ٓتٌاَ بتطبٚم ًعاٙلر اتد٘دٝ في  ٗتو

ًجى ٓزٖ المؼللات تتطوب سوّ٘  إبذاعٚٞ ًّ   إْ - اهق٘اُع المِظٌٞ هوعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ المذاسغ, ٗجم٘دُ

اهتي تح٘ي دْٗ ْٗ اهتعوٍٚ, ٗاهتصذٜ هلى المع٘تات اهب٣ٚٚٞ ٗاهؼدصٚٞ ٗاهتِظٌٚٚٞ تاهقا٢ٌع عوٟ إداسٝ ػ

تملّ اهقا٢ٌع عوٟ الإداسٝ ًّ  ًٌٔٞ,ْ الإبذاع أداٝ إْٗ اهتعوٍٚ, سٚح تالإبذاع الإداسٜ في إداسٝ ػ

ً٘ادٔٞ اهتشذٙات المدتوفٞ ٗتح٘ٙى ا صًات إلى  شص, ٗاه٘اتع ٙتكذ أْ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ٓٛ أكجش 

 عوٟ دساطٞ توم المع٘تات. المع٘تات اُتؼاساّ في تطاع اهتعوٍٚ؛ هزهم سكض اهبشح اتذاهٛ

 



 

 

208 
 

 ًّٗ خلاي اهعشض اهظابم يملّ لٚاغٞ ًؼلوٞ اهبشح في اهتظاؤي اهش٢ٚظٛ اهتاهٛ: 

 ًّ ٗدٔٞ ُظش ً٘افٚٔا؟ ًصشاتٞ – ًا ٗاتع المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ  شاتبٞ اهتعوٍٚ -

 ي اهتاهٛ:ُ٘دضٓا في اهظتا ,ِٗٙبجم ًّ اهتظاؤي اهش٢ٚظٛ تزٌ٘عٞ ًّ ا ط٣وٞ اهفشعٚٞ

ًّ ٗدٔٞ ُظش ً٘افٚٔا المتعوقٞ  - ًصشاتٕ – ًآٛ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ  شاتبٞ اهتعوٍٚ -

باهقٚادٝ , ٗاتذ٘ا ض, ٗبا ُظٌٞ ٗإدشا١ات اهعٌى, ٗبا تصا ت ٗالمعوً٘ات, ٗبطػ٘ط اهعٌى, 

  ٗباهعلاتات داخى اهعٌى, ٗبالمشكضٙٞ, ٗبالإًلاُٚات المادٙٞ ٗاهبؼشٙٞ؟

 :هدف الدراسة

ٙتٌجى الهذف ًّ ٓزا اهبشح في اهتعشف عوٟ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ اهتي تعٚم الإبذاع الإداسٜ هذ٠ ً٘افٛ 

أُظٌٞ  -اتذ٘ا ض –ًّ ٗدٔٞ ُظش ً٘افٚٔا المتعوقٞ بالمحاٗس اهتاهٚٞ: )اهقٚادٝ  - ًصشاتٕ - ًشاتبٞ اهتعوٍٚ

الإًلاُٚات المادٙٞ ٗاهبؼشٙٞ  - المشكضٙٞ ٗتف٘ٙض اهصلاسٚات -ا تصا ت ٗالمعوً٘ات  -ٗإدشا١ات اهعٌى

ٗاه٘ت٘ف عوٟ أبشص المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ  اهعلاتات داخى اهعٌى(. - ضػ٘ط اهعٌى -المتاسٞ 

 ًّ ٗدٔٞ ُظش ً٘افٚٔا. - ًصشاتٕ - ت٘ادذاّ  شاتبٞ اهتعوٍٚ

 :أهمية الدراسة

اهتعوٍٚ في تٌِٚٞ ٗبِا١ المجتٌعات ٗرهم ًّ خلاي أٓذاف ٗخطط تتطح أٌٓٚٞ اهبشح ًّ أٌٓٚٞ ٗدٗس 

تسذدٝ, ٗ ٓزا اهذٗس ٙتطوب ًّ اهقا٢ٌع عوٟ ػتْٗ اهتعوٍٚ أْ ٙعٚذٗا اهِظش في ا طاهٚب اهتقوٚذٙٞ المتبعٞ 

في أعٌالهٍ ٗتبِٟ أطاهٚب إبذاعٚٞ دذٙذٝ, كٌا أْ دساطٞ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ  شاتبٞ 

ًّ ٗدٔٞ ُظش ً٘افٚٔا ط٘ف ٙتٚح هوقٚادات الإداسٙٞ  ٚٔا  شلٞ اكتؼا ٔا؛ ًّٗ ثٍ  - ًصشاتٕ - وٍٚاهتع

 اهبشح عّ اتذو٘ي اهظوٌٚٞ لمعاتدٞ توم المع٘تات.

 :مهوجية الدراسة

ٙقَ٘ ٓزا اهبشح عوٟ اتباع المِٔر اه٘لفٛ اهتشوٚوٛ باعتباسٖ ًِٔذٚٞ دتٚقٞ ٗتظآٍ بؼلى ًباػش في 

 ٚم أٓذاف اهبشح. اه٘ل٘ي إلى تحق

ٗتظتِذ ًِٔذٚٞ اهبشح في داُبٔا اهِظشٜ عوٟ تِاٗي بعض المفآٍٚ ا طاطٚٞ ه بذاع الإداسٜ, ٗاهذساطات 

اهظابقٞ, أًا اتداُب اهتطبٚقٛ  قذ اعتٌذ عوٟ ا طتباُٞ ك٘طٚوٞ تدٌع اهبٚاُات ٗتم ادخاي اهبٚاُات ٗ م 

 (.  SPSSاترٌاطٛ, ٗتحوٚؤا باطتدذاَ بشُاًر اتذضَ الإسصا٢ٚٞ ) تًقٚاغ هٚلش
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 مصطلحات البحث:

  ٌٚا ٙوٛ اهتعشٙفات ا دشا٢ٚٞ  بشص المصطوشات اهتي ٗسدت في اهبشح:

ٓ٘ أْ تش٠ اهظآشٝ ٗالمؼللات ًّ ًِظ٘س دذٙذ, ٗاهتفللر بطشٙقٞ تشتوفٞ لإيجاد سو٘ي  الإبذاع: -

 ًِاطبٞ ٗابذاعٚٞ هوٌؼللات.

اهعاًوع في المِظٌٞ عوٟ تظٚلر اهعٌى بٔا بطشٙقٞ دذٙذٝ ٗ قاَ لمعطٚات  ٙتٌجى في  تذسٝ الإبذاع الإداسٜ: -

 اهب٣ٚٞ اهذاخوٚٞ ٗاتراسدٚٞ,  ا ٙطٌّ هوٌِظٌٞ أدا١ ًٔأًا ٗتحقٚم أٓذا ٔا  ظت٠٘ أ طى. 

ٙتخش  اهزٜ يح٘ي دْٗ اه٘ل٘ي إلى ا ٓذاف المشغ٘بٞ, أٗ -كاُت طبٚعتٕ  اأِّ -ٓ٘ اهقص٘س  المع٘ق: -

 اه٘ل٘ي إهٚٔا, أٗ ٙقوى د٘دٝ تحقٚم ا ٓذاف. 

ٗاهتي تح٘ي  ,ٗهع عِٔاتدشا١ات المتطظٞ ٗالمظإٓٛ توم اهعقبات المتعوقٞ بأُظٌٞ ٗ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ: -

 بذاعات اهعاًوع  ٚٔا.إدْٗ ا طتفادٝ ًّ 

 :الدراسات السابكة

تعضٙض تشطط اهبشح ٗتظاؤ تٕ ٗأٓذا ٕ تم تظوٚط اهط١٘ عوٟ عذد ًّ اهذساطات اهتي تخص بٔذف 

 طلا عّ ًلاًظتٔا عوٟ تض٘ ًباػش ٗغلر  ,ً٘ض٘ع اهبشح ٗت٘ ا عوٟ ًطاًِٚٔا, ًٗذه٘ تٔا المِٔذٚٞ

 ًباػش لم٘ض٘ع اهبشح اتذاهٛ, ٗأبعادٖ.

  ( ٛ6106دساطٞ اهقٌاط ) ٞٚٓذ ت ٓزٖ اهذساطٞ إلى اهتعشف  ,ٗأثشٓا في الإبذاعبعِ٘اْ: اهب٣ٚٞ اهذاخو

عوٟ أثش اهب٣ٚٞ اهذاخوٚٞ في الإبذاع الإداسٜ داخى الإداسٝ اهعاًٞ هوذاًعٞ ا لزشٙٞ الإطلاًٚٞ, ٗاطتدذًت 

( ً٘افاّ, ٗاطتدذًت 220في ) اهذساطٞ المِٔر اه٘لفٛ اهتشوٚوٛ, ٗاطتدذًت أطو٘ب المظح اهؼاًى تمجى 

أٌٓٔا: ٗد٘د علاتٞ علظٚٞ  ,ٌع اهبٚاُات, ٗت٘لوت اهذساطٞ إلى تزٌ٘عٞ ًّ اهِتا٢را طتباُٞ كأداٝ تد

 بع اهب٣ٚٞ اهذاخوٚٞ )المشكضٙٞ ٗاهشلزٚٞ( ٗالإبذاع الإداسٜ داخى اتداًعٞ.

  (6106دساطٞ دلدٙى :)ْٓذ ت ٓزٖ اهذساطٞ إلى  ,الإبذاع الإداسٜ ٗعلاتتٕ باهٌِط اهقٚادٜ :بعِ٘ا

اهتعشف عوٟ طبٚعٞ اهعلاتٞ بع الإبذاع الإداسٜ ٗأنماط اهقٚادٝ اهظا٢ذٝ بالمصاسف اهتذاسٙٞ اهعاًٞ ٗاترالٞ 

( ً٘افاّ ًّ 232ٗأدشٙت عوٟ عِٚٞ بوػت ) ,اطتدذًت اهذساطٞ المِٔر اه٘لفٛ اهتشوٚوٛٗ ذِٙٞ دسُٞ, 

تدذًت ا طتباُٞ كأداٝ تدٌع اهبٚاُات, ٗت٘لوت ٗاط ,ً٘افٛ المصاسف اهتذاسٙٞ اهعاًٞ ٗاترالٞ

أٌٓٔا: ٗد٘د علاتٞ رات د هٞ إسصا٢ٚٞ بع الإبذاع الإداسٜ ٗاهٌِط  ,اهذساطٞ إلى تزٌ٘عٞ ًّ اهِتا٢ر

ٗاهٌِط  ٗأأشت عذَ ٗد٘د علاتٞ بع الإبذاع الإداسٜ ٗاهٌِط اهقٚادٜ اتذش ,اهقٚادٜ اهذيمقشاطٛ

 اهتظوطٛ.

  ٓذ ت ٓزٖ  ,المٔاسات الإبذاعٚٞ ٗأثشٓا في  اعوٚٞ اهقشاسات الإداسٙٞ :بعِ٘اْ (6117) دساطٞ عاًش

في  اعوٚٞ اهقشاسات الإداسٙٞ بفشٗع  اهذساطٞ إلى اهتعشف عوٟ أثش المٔاسات الإبذاعٚٞ هذ٠ اهقٚادات الإداسٙٞ

 2005المصاسف اهتذاسٙٞ اهعاًٞ بالمِطقٞ اه٘ططٟ خلاي طِتي )
_

 المِٔر اهذساطٞ اطتدذًت  ,(2006 
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اهفشٗع المصش ٚٞ اهعاًٞ بالمِطقٞ اه٘ططٟ  ذٙشٜاه٘لفٛ اهتشوٚوٛ, ٗاعتٌذت أطو٘ب المظح اهؼاًى لم

( بع ًذٙش  شع ًٗظاعذ ًذٙش  شع, ٗت٘لوت اهذساطٞ إلى تزٌ٘عٞ ًّ 50ٗبوؼ عذدٍٓ ) ,ًٗظاعذٍٙٔ

لمٔاسات الإبذاعٚٞ هذٍٙٔ, اهفشٗع المصش ٚٞ  ذتٌع اهذساطٞ بتٌِٚٞ ا ذٙشٜأٌٓٔا: عذَ آتٌاَ ً, اهِتا٢ر

ٍٔ باهفشٗع ٢ّ ًع بقٚٞ صًلاٙمما يجعؤٍ ًتظاٗ ؛المبذععٙشّٙ ٗغٚاب ٗد٘د اتذ٘ا ض المادٙٞ ٗالمعِ٘ٙٞ هوٌذ

 , كٌا أْلآخشإلى اتٍٔ ًّ اتذع اٗباهتاهٛ تطعف تذستٍٔ عوٟ تٌِٚٞ ًٔاس ,ا خش٠ ًّ جمٚع اهِ٘اسٛ

تٍٔ الإبذاعٚٞ أثش طوباّ عوٟ لِع ابٚٞ في تزاي تٌِٚٞ ًٔاس شٗع المصاسف بذٗسات تذسٙ ٙشٜعذَ اهتشاق ًذ

 تشاس إداسٜ  عاي.

   ٜٗدٗس الإبذاع الإداسٜ في سى المؼللات الإداسٙٞ في ا دٔضٝ ا ًِٚٞ بذٗهٞ : بعِ٘اْ(, 6110) دساطٞ اهذ

ٓذ ت اهذساطٞ إلى كؼف دٗس الإبذاع الإداسٜ في سى المؼللات الإداسٙٞ في ا دٔضٝ ا ًِٚٞ,  ,اهبششّٙ

ٗاطتدذًت اهذساطٞ المِٔر اه٘لفٛ, كٌا اطتدذًت ا طتباُٞ كأداٝ جمع اهبٚاُات, اعتٌذت اهذساطٞ 

شّٙ, ٗت٘لوت أطو٘ب المظح اهؼاًى لم٘افٛ إداسٝ الهذشٝ ٗاتد٘اصات ٗالإداسٝ اهعاًٞ هوٌشٗس بذٗهٞ اهبش

أٌٓٔا: عذَ ت٘ ش اهب٣ٚٞ اهتِظٌٚٚٞ المؼذعٞ هوتفللر الإبذاعٛ, سٚح  ,ٌ٘عٞ ًّ اهِتا٢رإلى تزاهذساطٞ 

دشا١ات اهشٗتِٚٚٞ عوٟ اهعٌى الإداسٜ, ٗتلذكض طوطٞ اتخار اهقشاس في تٌٞ الهشَ الإداسٜ, كٌا تظٚطش الإ

ؼللات ٗعذَ تؼذٚع المِظٌٞ لم٘افٚٔا ٓٛ با نماط المأه٘ ٞ في سى الم ٗاهتٌظمَ أْ اتر٘ف ًّ اهفؼى 

 المع٘تات ا طاطٚٞ ه بذاع.

 :الإطار الهظري

 :طار الفكري لمفووم الإبداع الإداريالإ

ٗٓ٘ اهبذٙع ا ٗي  ,ٗرهم لإبذاعٕ ا ػٚا١ ٗإسذاثٕ إٙآا ,"اهبذٙع" ًّ ألزا١ الله اتذظِٟ ًفَٔ٘ الإبذاع:

تبى كى ػ١ٛ, ٗٓ٘ اتراهم عوٟ غلر ًجاي طابم, ٗرُكش الإبذاع في اهقشاْ اهلشٍٙ في ت٘هٕ تعالى: 

ُاتَ ب ذَٙع ٗ ٌ ا ًَشًا تطٟ إ ر ا ٗ اهِأَسَض  اهظَّ ٌ ا أَ ُٕ ٙ قُ٘يُ َ إ َّ َّ هَ ُْ كُ  (. 227)ط٘سٝ اهبقشٝ, الآٙٞ  َ ٚ لُ٘

غلر ًجاي   ٟٗبذع اهؼ١ٛ أٜ أُؼأٖ عو ,هظاْ اهعشب أْ كوٌٞ الإبذاع ًّ )بذع( فيدا١  الإبذاع هػٞ: -

 .(2988 :20 )اهقاً٘غ اهعصشٜ اتذذٙح, طابم

إسذاخ ػ١ٛ دذٙذ عوٟ غلر ًجاي طابم لهزا الإُتاز اهزٜ ٙتصف : الإبذاع ٙعني الإبذاع الطلاساّ: -

عِالشٖ ا ٗهٚٞ ً٘د٘دٝ ًّ تبى بالإبذاع تت٘ ش في لٚاغتٕ اهِٔا٢ٚٞ لفات اتدذٝ ٗإْ كاُت 

 (.27:2007)اهعظاف,

 تعريف الإبداع الإداري: 

اهقذسٝ المتٌٚضٝ عوٛ تحقٚم ا ٓذاف ٗاهِتا٢ر المحققٞ لمصالح المظتفٚذّٙ ًّ : ٙعشف الإبذاع الإداسٜ بإُٔ

هٚب المؼللات ٗاهعقبات بأطا ٟاهعٌى الإداسٜ, ٗٓ٘ ا طتدذاَ اهزكٛ هوٌ٘اسد المتاسٞ, ٗاهتػوب عو

 (.29:2009 الإبذاع ٗالمبذعع )خلر الله, ًتط٘سٝ ٗغلر ٗاسدٝ في المِظٌات اهتي تفتقش إلى
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 ٜتحقٚم إُتاز دذٙذ ٗألى ر اه٘سذٝ المتلاًوٞ لمجٌ٘عٞ اهع٘اًى اهزاتٚٞ ٗالم٘ض٘عٚٞ اهتي تق٘د إلى :ٗٓ٘ 

ٝ هلأ لاس ٗالمؼللات تٌٚٞ ًّ اهفشد ٗاتدٌاعٞ, ٗالإبذاع  عِاٖ اه٘اطع ٙعني إيجاد اتذو٘ي اتدذٙذ

 (.22:2004)اهظ٘ٙذاْ ٗاهعذهُٟ٘,

 حاجة المهظمات إلى الإبداع:

اهتػلرات  :في ب٣ٚٞ المِظٌٞ ُفظٔا, ًجى اهتػلراتُٓ٘   –ًّ ا طباب اهتي أأشت سادٞ المِظٌات إلى الإبذاع 

أٗ  ,أٗ ُتٚذٞ اهتفاٗت بع أدا١ المِظٌٞ اهفعوٛ ٗا دا١ المشغ٘ب  ٕٚ ,ٗتػلر أرٗاق المظتٔولع ,اهتلِ٘ه٘دٚٞ

ًّ خلاي الإبذاع,  ٔاأٗ تقوٚص اهفذ٘ٝ ت٘ا ش ًعوً٘ات س٘ي أطو٘ب أ طى هوعٌى, هزا تحاٗي المِظٌٞ طذ

اتذو٘ي لمؼاكؤا  ٗإيجادَ ,ٗٙعٌى الإبذاع عوٟ تعضٙض علاتٞ اهتفاعى بع المِظٌٞ ٗاهب٣ٚٞ اهتي تعٌى بٔا

ًّ خلاي ا عتٌاد ؛ بالإضا ٞ إلى تذسٝ المِظٌٞ عوٟ ً٘اكبٞ المظتذذات ٗاهتشذٙات ,هذاخوٚٞ اهتي ت٘ادٔٔاا

ٗالإبذاع ٓ٘ اهذاعٍ  ٜ , عوٟ كفا١تٔا ٗممتولاتٔا ًّ الم٘اسد اهبؼشٙٞ رات اهقذسات الإبذاعٚٞ المٌٚضٝ

اهفلشٝ المقذًٞ   في ًلُ٘اتٔا اهتي ًتطظٞ هتٌٚضٓا عّ الآخشّٙ, ٗاهعلدٝ في الإبذاع في ُتٚذٞ اهعٌى أٗ 

 (.  2999)اهو٘صٜ, تاًت عوٚٔا  شظب

 :62)اهٌِش, ٗيملّ إجماي الإيجابٚات اهتي ت٘ا شٓا اآشٝ الإبذاع في اهتِظٌٚات عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ

2992):  

عوٟ  ٗاهقذسَٝ ,ًّ خلاي ا طتعذاد لم٘ادٔٞ اهتػلرات في اهب٣ٚٞ المحٚطٞ ؛ٙطٌّ هوتِظٍٚ ا طتقشاس  -

 ا طتذابٞ لها.

 تحظع خذًات اهتِظٍٚ  ا ٙع٘د باهِفع عوٟ اهتِظٍٚ ٗاهفشد.  -

بذاعٚٞ ٗتٌِٚتٔا, ٗا طتفادٝ ًّ تذساتٍٔ عّ إتاسٞ اهفشلٞ هوعاًوع في اهتِظٍٚ  ختباس تذساتٍٔ الإ -

ٌى ٗاهتشذٙح المظتٌش  ُظٌٞ اهع ,طشٙم اهفشلٞ المتاسٞ لهٍ في اهبشح عّ اتدذٙذ في تزاي اهعٌى

  ا ٙتفم ًع اهتػلرات المحٚطٞ.

 اطتدذاَ ا طاهٚب اهعوٌٚٞ هلاطتػلاي ا ًجى هوٌ٘اسد الماهٚٞ ٗاهبؼشٙٞ المتاسٞ.  -

 خصائص الإبداع الإداري:   

اهتي تلْ٘ ضٌّ ٗ ,تتلا١َ ًع المدشدات اهتي تأتٛ ًّ عٌوٚٞ الإبذاع ,إْ الإبذاع ٙأخز أػلا  ًتعذدٝ

 :(22, 20: 2022)اهظلاسُٞ,أػلاي ًتعذدٝ كالآتٛ 

 : ٗٓ٘ الإتٚاْ  ا ٓ٘ تشتوف عّ الآخشّٙ ًّ المِا ظع المباػشّٙ ٗغلرٍٓ. الإبذاع ٙعِٟ اهتٌاٙض -

 في ًقابى اتذاهٞ اهقا٢ٌٞ.  أٗ دض٢ٚاّ : ٗٓ٘ الإتٚاْ باتدذٙذ كوٚاّالإبذاع يمجى اتدذٙذ -
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ًعشٗ ٞ ٗتذيمٞ في ت٘هٚفٞ دذٙذٝ في : ٗٓ٘ أْ ٙلْ٘  جابٞ ٗضع أػٚا١ الإبذاع ٓ٘ اهت٘هٚفٞ اتدذٙذٝ -

 ظتدذَ  ٕٚ ًّ تبى.أٗ ُقؤا إلى تزاي آخش لم تُ ,ُفع المجاي )ت٘هٚفٞ ا ػٚا١(

أٜ أْ ٙلْ٘ لاسب  ,ٗٓزٖ ٓٛ لزٞ اهظبم في الإبذاعالإبذاع ٓ٘ أْ تلْ٘ المتششن ا ٗي في اهظ٘ق:  -

 الإبذاع أطشع ًّ ًِا ظٕٚ في اهت٘لى ٗالإدخاي إلى ًا ٓ٘ دذٙذ.

 ٝٗٓ٘ يمجى نمطاّ ًّ أنماط الإبذاع اهزٜ ٙظتِذ عوٟ تشا١لإبذاع ٓ٘ اهقذسٝ عوٟ اكتؼاف اهفشص: ا -

عتقذ أُٔا ُٙ ,سى ًؼللاتفي  كتؼاف طشق دذٙذٝ ؛ دذٙذٝ هوشادات ٗاهت٘تعات, ٗسؤٙٞ خلاتٞ

 ظتشٚى أْ تجذ لها سى.ٙ

 مستويات الإبداع الإداري:

  :(285: 2025)عوٛ, ٗاتذاكٍ,  ًِٗٔا ,ٙظٔش الإبذاع في اهعذٙذ ًّ المظت٘ٙات

 ,ٙتٌجى في اهقذسات الإبذاعٚٞ هذ٠ ا  شاد اهتي تملٍِٔ ًّ تط٘ٙش اهعٌى ًظتٜ٘ اهفشد: ٟالإبذاع عو -

أٗ ًّ خلاي اترصا٢ص  ,كاهزكا١ ٗالم٘ٓبٞ ,ٗرهم ًّ خلاي خصا٢ص  طشٙٞ ٙتٌتعْ٘ بٔا

 كشى المؼاكى. ,الملتظبٞ

تلْ٘ ِٓان جماعات في اهعٌى تتعاْٗ  ٌٚا بِٚٔا هتطبٚم ا  لاس  ًظتٜ٘ اتدٌاعات: ٟالإبذاع عو -

 ٗهتػٚلر اهعٌى تض٘ ا  طى. ,اهتي يحٌوُ٘ٔا

ٗغاهباّ ًا ٙلْ٘ عٌى  ,أدا٢ٔا ٗعٌؤا ٠ِٓان ًِظٌات ًتٌٚضٝ في ًظت٘ ًظتٜ٘ المِظٌات: ٟالإبذاع عو -

 هوٌِظٌات ا خش٠. نم٘ردٚاّ ًٗجاهٚاّأٓزٖ المِظٌات 

 الإداري:معوقات الإبداع 

   , ٓٛ: اتفم بعض اهلُتاب عوٟ تقظٍٚ ًع٘تات الإبذاع الإداسٜ إلى ثلاثٞ أتظاَ

هقذ سذدت المع٘تات اهزاتٚٞ ه بذاع ٗاهتي تتطٌّ  اهقظٍ ا ٗي: المع٘تات اهزاتٚٞ )اهؼدصٚٞ ٗاهذا عٚٞ(:

 ٗأٌٓٔا ًا ٙوٛ ,اهطف٘هٞٗاهتي تتثش بذٗسٓا عوٟ تلّ٘ٙ ػدصٚتٕ ًِز , اهع٘اًى اهتي تتعوم باهفشد راتٕ

 :(2002)دشٗاْ, 

في تحٌى  اهلذددَٗ ,اهِفع:  ْ ضعف اهجقٞ باهِفع ٙق٘د إلى اتر٘ف ًّ الإخفاقفي ضعف اهجقٞ  -

 ًّ اهتفللر الإبذاعٛ. المداطشٝ ٗالم٘اتف غلر المأًُ٘ٞ ع٘اتبٔا, ٗٓزا يحذٍ ٗتجِبَ ,ٗهٚٞتالمظ

ٗاهشٗتع  اهبشح عّ اتذو٘ي المشتبطٞ باهق٘اعذالمعاٙلر اهظا٢ذٝ ٗالمٚى هوٌذاساٝ: إْ اهِضعٞ هلاًتجاي إلى  -

 ًّ استٌا ت اهتدٚى ٗاهت٘تع, ٗباهتاهٛ تطع سذٗداّ هوتفللر الإبذاعٛ. تحذٍ
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اتذٌاغ المفشط: تتدٜ اهشغبٞ اهق٘ٙٞ في اهِذاح ٗاتذٌاغ اهضا٢ذ هتشقٚم الإتصاصات إلى اطتعذاي  -

 اهِتا٢ر تبى ُط٘ز اتذاهٞ.

 ٌطٛ: ٙقصذ باهتفللر اهٌِطٛ رهم اهِ٘ع ًّ اهتفللر المقٚذ باهعادٝ .اهتفللر اهِ -

- َُ عِذًا ٙصبح اهؼدص أكجش ًٚلّا هوبقا١ في دا٢شٝ سدٗد  ٙلْ٘ رهم باهعذض: اتذظاطٚٞ أٗ اهؼع٘سُ عذ

في إيجاد سو٘ي لها  ٗا ُؼػاي  ,اهفعى لما ٙذٗس س٘هٕ, ٗٙتدوٟ عّ المبادأٝ في اهتعشف عوٟ أبعاد المؼلوٞ

  ذشد الإسظاغ بٔا.

تتطٌّ كا ٞ المتػلرات المتعوقٞ باتد٘اُب ا تتصادٙٞ ٗاهظٚاطٚٞ ٗاهتٌِ٘ٙٞ  المع٘تات اهب٣ٚٚٞ: :اهقظٍ اهجاُٛ

يجابٚٞ هوِظش إلى اهفشد إُٔا تمجى ع٘ا٢م تاتوٞ ه ًلاُات الإبذاعٚٞ إرا لم تقلذْ بِضعٞ إإر  ؛ٗاهصشٚٞ

  .(222 :2002 )كااٍ, وٟ سذ ط٘ا١ٗاتدٌاعٞ ٗالمجتٌع ع

ٗتتٌجى ٓزٖ المع٘تات في كا ٞ اهع٘ا٢م اهتِظٌٚٚٞ اهظا٢ذٝ في إطاس اهعٌى  المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ: :اهقظٍ اهجاهح

ٗتتٌجى ٓزٖ  ,كا ُظٌٞ ٗاهق٘اُع ٗاهتعوٌٚات... إلخ, ٗاهتي تعتلد د٘ٓش اهبشح ,اهزٜ ٙعٌى بٕ اهفشد

 - المشكضٙٞ - ا تصا ت ٗالمعوً٘ات - ا ُظٌٞ ٗإدشا١ات اهعٌى -اتذ٘ا ض  -)نمط اهقٚادٝ  المع٘تات في

اهعلاتات داخى اهعٌى(, ٗتذ سكض اهبشح اتذاهٛ عوٟ توم  -ضػ٘ط اهعٌى  -ات المادٙٞ ٗاهبؼشٙٞ ٚالإًلاُ

                                                      :(22 :2482)اتذقباُٛ, ( 39ٗ: 2996 ,)اهعٚظٟ هزهم طٚتٍ تِاٗلها باهتفصٚى  ٌٚا ٙأتٛ؛ ٗالمع٘تات

عوٟ ًظت٠٘ الإبذاع  ًٌٔاٙعذ طو٘ن اهقا٢ذ ٗنمط اهقٚادٝ اهزٜ ٙ طػٟ عوٟ تعاًوٕ ًتثشاّ  نمط اهقٚادٝ:  :أّٗ 

عوٟ تساباٝ  ٣ٞ  ٗاهعٌىُ ,اهؼذٙذٝ هذ٠ اهعاًوع, ًّٗ اهظو٘كٚات اهتي تتثش طوباّ في ًظت٠٘ الإبذاع اهقُ٘ٝ

اهلذتٚات ٗالملا آت  ٗسبطُ, ٗخالٞ في تزاي اتذ٘ا ض ,ًعِٚٞ ًّ اهعاًوع عوٟ سظاب  ٣ٞ أخش٠

باهعلاتات اهؼدصٚٞ ع٘ضاّ عّ سبطٔا باهلفا١ٝ ٗالإتصاص, ًّٗ ا ٌٓٚٞ  لاْ أْ ٙلْ٘ اهقا٢ذ تذٗٝ 

 أٗ عوٟ ا تى ا ٓتٌاَ بٕ. ,هلأ شاد في اهتفللر المتذذد

تعذ اتذ٘ا ض بِ٘عٚٔا المادٜ ٗالمعِٜ٘ إسذ٠ اه٘طا٢ى اهتي تذعٍ أ٘س الإبذاع الإداسٜ ٘ا ض: اتذ :ثاُٚاّ

ًّ  ؛ٗتساٗهٞ اطتجاستٔا ٗد عٔا ,في المِظٌات, ٗهزهم  ٌّ المٍٔ اهتعشف عوٟ سادات ا  شادٗاطتٌشاسٖ 

 ٗالمبادأَٝ عوٟ الإبذاع في تؼذٚع الم٘افع  ًٍٔط٘ا١ كاُت ًادٙٞ أٗ ًعِ٘ٙٞ,  ووش٘ا ض أثش  ,خلاي اتذ٘ا ض

 اهطلاتٞ اهفلشٙٞ ٗالإُتادٚٞ.  ٗصٙادَٝ ,ًظت٠٘ ا دا١ ٗتط٘ٙش , المضٙذ ًّ اتدٔذ في ا تصاص ٗبزي  ,ٗاهتذذٙذَ

 ؛ذ ا ُظٌٞ ٗسٗتِٚٚٞ الإدشا١ات ٙتدٜ إلى خِم ا  لاس الإبذاعٚٞٚإْ تعقا ُظٌٞ ٗإدشا١ات اهعٌى:  :ثاهجاّ

َُ ,ٗخوم المِاخ المِاطب هظٔ٘س ا  لاس الإبذاعٚٞ ,المبذعع إلى تؼذٚعتتدٜ ًشُٗتٔا بٌِٚا  اتذشفي   ا هتضا

تعاسض ًع لفات اهؼدص المبذع, سٚح   يجذ رهم ت -اهلبلر في ا هتضاَ  ٗاهتؼذدُ با ُظٌٞ ٗالإدشا١اتَ

اهؼدص  شلٞ  طتدذاَ ًا هذٕٙ ًّ إًلاُات ٗتذسات إبذاعٚٞ في سى المؼللات اهتي ت٘ادٕٔ أثِا١ 

ْ إمما ٙقتى سٗح المبادأٝ ٗاهتطوع ٗاهتفللر هذٕٙ, ٗفي ُفع اه٘تت   ؛ ٔ٘ ٙقَ٘ بعٌى ػبٕ آهٛ ,اهعٌى
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ً٘آب ا  شاد  تظاعذ عوٟ اطتجٌاس  ,تبظٚط الإدشا١ات ٗالمشُٗٞ في تطبٚقٔا طٚظاعذ عوٟ خوم ب٣ٚٞ

 المضٙذ ًّ اتذٚ٘ٙٞ هوتِظٍٚ.  ٗإعطا١َ ,ٍٔٗتذساتَ

ٓ٘ ٗتذساتٍٔ الهذف اهش٢ٚظٛ هلاتصا ت ٗالمعوً٘ات في تٌِٚٞ لزات المبذعع  ا تصا ت ٗالمعوً٘ات: :سابعاّ

اهفٍٔ المؼلذن هوٌعوً٘ات المتبادهٞ, ُٗظاَ ا تصا ت المحفض عوٟ الإبذاع ٙقَ٘ عوٟ ت٘ لر اهبٚاُات اهطشٗسٙٞ 

ٗا خز في اتذظباْ , ً٘ات اهلاصًٞعذَ سذب أٜ دض١ ًّ المعوكٌا ٙقَ٘ عوٟ  ,لإتصاص المٔاَ ٗا ُؼطٞ

المعش ٞ اهلاًوٞ لما يجشٜ داخى المِظٌٞ إْ  , ُٔا ضشٗسٙٞ دذاّ في تزاي الإبذاع الإداسٜ ؛اهتػزٙٞ اهشادعٞ

 .اهتػزٙٞ اهشادعٞ ٗتصشٚح ا تضشا ات ٙقَ٘ عوٟ د٘دٝ

َٞ :المشكضٙٞ :خاًظاّ هقشاسات في المشاكض اتخار ا اهظوطات ٗسمِّ تعني المشكضٙٞ الإداسٙٞ تجٌٚع كا 

شكض الإداسٜ اهقٚادٙٞ اهعوٚا, سٚح   تظتطٚع المظت٘ٙات الإداسٙٞ اهذُٚا اتخار أٜ تشاس دْٗ اهشد٘ع إلى الم

هوٌظت٘ٙات الإداسٙٞ  ٙظٌح( ,  عِٟ   تف٘ٙض للاسٚات, ٗ  طوطٞ, ٗ  346 :2997ا عوٟ )عقٚوٛ,

شكضٙٞ عوٟ اتذذ ًّ اهقذسٝ عوٟ الإبذاع, ٗعوٟ اهذُٚا بالمؼاسكٞ في اتخار اهقشاس. ٗبزهم تعٌى الم

اهعلع ًّ رهم  إْ تف٘ٙض اهصلاسٚات ٙتٚح هوعاًوع تزاّ  هلادتٔاد ٗاتلذاح اتذو٘ي بذّ  ًّ ا عتٌاد 

إر ٙؼعشْٗ بقٌٚتٍٔ  ؛كٌا إُٔ ٙعتلد ًصذساّ ًّ ًصادس اهذعٍ المعِٜ٘ لهٍ ,عوٟ المذٙش أٗ اهقا٢ذ

طشق اهعٌى  ُٔا تحظعُأاهتي ًّ ػ ,ٗيجعؤٍ يجتٔذْٗ في طشح ا  لاس اتدذٙذٝ المبتلشٝ ,ٗإُظاُٚتٍٔ

 بٕ.  ٗا ستقا١ُ

تذ ٙ٘دذ بذاخى المِظٌات كفا١ات بؼشٙٞ عوٟ ًظت٠٘ عايٍ ٗهلّ الإًلاُٚات المادٙٞ ٗاهبؼشٙٞ:  :طادطاّ

ًقلذسات إبذاعٚٞ, ٗ  ٙتٍ تِفٚزٓا    تتاح لهٍ اهفشلٞ هتقذٍٙ آسا٢ٍٔ ٗأ لاسٍٓ, ٗ  ٙجابْ٘ إرا ًا تذً٘ا

 ؛بظبب الم٘اسد اهتي يحتادٔا تِفٚز توم المقلذسات, إضا ٞ إلى إٌٓاي المِظٌات في تط٘ٙش المشؤٗطع هذٙٔا

ٗضع ٗتِفٚز بشاًر هتط٘ٙش ًظت٘آٍ ٗإكظابٍٔ ًٔاسات  ٗعذَ ,ًّ خلاي عذَ تِظٍٚ دٗسات تذسٙبٚٞ لهٍ

 لا ػم تمجى ع٘ا٢م تِظٌٚٚٞ في طبٚى الإبذاع.ٗتذسات دذٙذٝ  ٔزٖ اهع٘اًى تزتٌعٞ ب

َ  :ٗتتٌجى في ضػ٘ط اهعٌى: :طابعاّ ا طو٘ب  تباع اجمٚع دٗا ع الإبذاع, ٗ ٗكبتَ ,اهشغبٞ في اهعٌى اُعذا

عوٟ خفض اهشٗح تعٌى ٓزٖ اهطػ٘ط اهظوبٚٞ  إْعّ أٜ ًبادسٝ  شدٙٞ دذٙذٝ,  ٗاهلفِّ ,اهشٗتٚني في اهعٌى

ٗخوم ػع٘س هذٍٙٔ باهقوم ٗاهطعف؛ مما ٙتثش طوبٚاّ عوٟ كفا١ٝ اهفشد, ٗعوٟ تذستٕ عوٟ  ,المعِ٘ٙٞ هوعاًوع

 (.30: 2999تط٘ٙش راتٕ ٗالإبذاع في عٌوٕ )ٓٚذاْ, 

 تتكذ اهِظشٙٞ اهظو٘كٚٞ عوٟ ا ثش المباػش ٗاه٘اضح هٌِط اهعلاتاتاهعلاتات داخى اهعٌى:  :ثاًِاّ 

ْ ًفَٔ٘ بِا١  شٙم اهعٌى إجماعٞ اهعٌى عوٟ ًظت٠٘ الإبذاع, سٚح  داخى اهعٌى بع أ شادأٗ ُ٘عٔا اهظا٢ذٝ 

ًّ خلاي ت٘ لر المِاخ المِاطب هت٘دٕٚ طاتات اهعاًوع تجاٖ سى المؼللات  ؛ًّ أٍٓ المفآٍٚ هتٌِٚٞ المِظٌٞ

بؼلى إبذاعٛ, ٗتعظٍٚ اطتدذاَ إًلاُٚاتٍٔ ٗتذساتٍٔ, كٌا أْ اهِضاعات ٗاهشغبات اهفشدٙٞ اهتي تذ 

طوبٚاّ عوٟ اهعٌى تزٗب ٗيحى ًلأُا اهظو٘ن اتدٌاعٛ,  اهعٌى اتدٌاعٛ ٙضٙذ ًّ ثقٞ ا  شاد, تتثش 
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: 2425تذ ع هوتذذٙذ ٗالإبذاع )اهطذٍ ٗاهظ٘اط,  ؛ٗٙ٘هذ هذٍٙٔ اهشغبٞ ٗاهؼذاعٞ  تخار تشاسات دش٣ٙٞ

255). 

 الجانب الميداني:

ٗالمعاتدات  ,هتقِع أداٝ اهبشح ؛اهقٚاَ بٔاتِاٗي ٓزا اتدض١ ًّ اهبشح ٗلفاّ ه دشا١ات اهتي تم 

ٗرهم  ,ٗأخلراّ عشض ُتا٢ر اهبشح ٗتفظلرٓا ,سصا٢ٚٞ المظتدذًٞ في تحوٚى بٚاُات اهبشح ٗاختباسٓاالإ

 ًّ خلاي الآتٛ:

 ٗعِٚتٕ تحذٙذ تزتٌع اهبشح:  

بوذٙٞ, ِٗٙاط بٔا تعتلد ًشاتبٞ اهتعوٍٚ ببوذٙٞ ًصشاتٕ دٔٞ خذًٚٞ عاًٞ, ٗٓٛ المٌجى ه٘صاسٝ اهتعوٍٚ باه

تِفٚز اترطط ٗاهظٚاطات اهتعوٌٚٚٞ  دتوف ًشاسؤا, ا طاطٛ ٗاهجاُٜ٘ ٗسٙاض ا طفاي,  وٟالإػشاف ع

 اهتعوٍٚ اهعاَ أٗ اتراص.في ط٘ا١ كاُت 

 ,( ًلاتب عوٟ ًظت٠٘ ًصشاتٞ المذ9ِٞٙعوٟ ًظت٠٘ اهبوذٙٞ, ٗ) ا( ًلتب22) ٗتتلْ٘ ًشاتبٞ اهتعوٍٚ ًّ

اُب طاسٙٞ اهعوٍ, اهلا٢ّ ظًصشاتٞ,  -ٗتلْ٘ تزتٌع اهبشح ًّ جمٚع الم٘افع  بِٟ ًشاتبٞ اهتعوٍٚ 

ْ, ٗ ِٚ٘ اهصٚاُٞ سظب ٘اهطباعٞ, ٗالمِتذ ً٘٘اف :ٍٗٓ ا,( ً٘اف29, ٗتم اطتبعاد )ا( ً٘اف99ٗعذدٍٓ )

ألبح عذد  ٗباطتبعادٍٓ ,ْٗ اهعاًوع  بِٟ المشاتبٞتالمعوً٘ات اهتي تم اتذص٘ي عوٚٔا ًّ س٢ٚع تظٍ ػ

تم تحذٙذ سذٍ اهعِٚٞ المقابى  قذ ( SEKARANٗٗ قاّ تدذٗي ) ,( ًفشد80ًٝفشدات تزتٌع اهذساطٞ )

(, ٗتمجوت اهعِٚٞ في عِٚٞ عؼ٘ا٢ٚٞ 2025,209( ًفشدٝ )اهِذاس, 66هعذد ًفشدات المجتٌع, ٗتمجى في )

( ًّ سذٍ اهعِٚٞ %68) اطتباُٞ,  ا يمجى( 45) ( اطتباُٞ, اطلذد ًِٔا66) بظٚطٞ, سٚح تم ت٘صٙع عذد

( ًّ عِٚٞ اهبشح ًّ  ٣ٞ اهزك٘س, %6222ا لوٛ, ٗبتصِٚف اهبٚاُات اهتي تم اتذص٘ي عوٚٔا اتطح أْ )

( ًّ عِٚٞ اهبشح %2728طِٞ(, ٗ) 40إلى  32( ًّ عِٚٞ اهبشح ضٌّ اهف٣ٞ اهعٌشٙٞ )ًّ %5222ٗأْ )

اًعٛ, اتد( ًّ اهعِٚٞ ًّ ساًوٛ المتٓى اهعوٌٛ %5526أْ )طِٞ  ٌا  ٘ق(, كٌا  50ًّ اهف٣ٞ اهعٌشٙٞ )

( ًّ حموٞ المادظتلر, أٜ أْ هذٍٙٔ خوفٚٞ %424ت٘طط, ٗ)الم( ًّ اهعِٚٞ ًّ ساًوٛ المتٓى اهعوٌٛ 40%ٗ)

 عوٌٚٞ تملٍِٔ ًّ الإدابٞ عوٟ أط٣وٞ ا طتباُٞ, كٌا ٙتطح اهقص٘س في عذد حموٞ المتٓلات اهعوٚا

ْٗ تْ عوٟ إداسٝ ػ٘اٖ( ضٌّ الم٘افع, باهشغٍ ًّ اتذادٞ الماطٞ  ْ ٙلْ٘ اهقا٢ٌٗاهذكت٘س  )المادظتلر

ْٗ اهتعوٍٚ, ٗأْ تلإدساكٍٔ با طاهٚب الإداسٙٞ اتذذٙجٞ في إداسٝ ػ ؛اهتعوٍٚ ًّ حموٞ المادظتلر ٗاهذكت٘ساٖ

مما ٙبع ًذ٠  ؛طِٞ  أكجش( 22( ًّ عِٚٞ اهبشح تبوؼ ًذٝ اترلدٝ اهعٌوٚٞ هذٍٙٔ )ًّ %5526ًا ُظبتٕ )

كٌا أْ اهِظبٞ  ,ًلاُٚٞ ا عتٌاد عوٟ ُتا٢ر اهبشحإٗٓزا ٙتكذ  ,اترلدٝ اهعٌٚقٞ   شاد عِٚٞ اهبشح

( ًّ اهعِٚٞ %2323ٙوٍٚٔ ) ,(%7728ًّ اهعِٚٞ المظٌٟ اه٘اٚفٛ لهٍ )ً٘اف إداسٜ( بِظبٞ ) للد٠اه

مما ٙطٌّ  ؛ذٙش ًلتب(( ًٍِٔ تحت المظٌٟ اه٘اٚفٛ )ً%829هذٍٙٔ ًظٌٟ ٗاٚفٛ )س٢ٚع تظٍ(, ٗ)

 ٗ اتدذٗي اهتاهٛ ٙ٘ضح رهم: ,تعذد ٗدٔات اهِظش في ً٘ض٘ع اهبشح
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 ( ٙ٘ضح تصِٚف عِٚٞ اهبشح سظب المتػلرات اهعا0ًٞدذٗي )

 ًّ سٚح اه٘اٚفٞ ًّ سٚح اهعٌش ًّ سٚح اترلدٝ ًّ سٚح المتٓى ًّ سٚح اتدِع

 %7728 ً٘اف إداسٜ %2526 30إلى  20ًّ  %2222 طِ٘ات 5أتى ًّ  %40 ًت٘طط %6222 ركش

 %3728 ُجٟأ

 %2323 س٢ٚع تظٍ %5222 40إلى  32ًّ  %3323 20 - 5ًّ  %5526 داًعٛ

 %2526 50إلى  42ًّ  %2728 25إلى  22ًّ  %424 ًادظتلر
 %829 ًذٙش ًلتب

 %2728  أكجش طِٞ 52 %3728 طِٞ  أكجش 25 0 دكت٘ساٖ
 

 :تصٌٍٚ ا طتباُٞ ٗاختباسٓا ٗلذتٔا 

سذدت تساٗس ا طتباُٞ ٗتم ا عتٌاد عوٟ ا طتباُٞ كٌصذس أٗهٛ تدٌع اهبٚاُات هوذاُب المٚذاُٛ,  

 إر تم تصٌٌٚٔا عٚح اػتٌوت عوٟ تظٌع: ؛ ٗ قشاتٔا اهتابعٞ لها بِا١ عوٟ ا طتفادٝ ًّ اهذساطات اهظابقٞ

 .ًّ سٚح )اتدِع, اهعٌش, اترلدٝ, اه٘اٚفٞ( ,بالمعوً٘ات اهعاًٞ المتعوقٞ بعِٚٞ اهبشح اختص :اهقظٍ ا ٗي

ُٗ ,( تساٗس8اػتٌى عوٟ ) :اهقظٍ اهجاُٛ هذساطٞ المع٘تات  ؛أ شاد عِٚٞ اهبشحإلى دٔت تطٌِت أط٣وٞ 

  قذ دابات  قشات ا طتباُٞ ٗتحذٙذ آسا١ أ شاد اهعِٚٞإٗهقٚاغ , اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ  شاتبٞ اهتعوٍٚ

 )هٚلشت اترٌاطٛ( عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ:تم ا عتٌاد عوٟ ًقٚاغ 

 ٙ٘ضح دسدٞ الم٘ا قٞ ًٗذه٘ي اه٘طط اتذظابٛ هوفقشات الإيجابٚٞ ٗاهظوبٚٞ( 6دذٗي )

 أٗا م بؼذٝ أٗا م سذ ًا أٗا م إلى   أٗا م   أٗا م بؼذٝ ًظت٠٘ الم٘ا قٞ

 5 4 3 2 2 اهذسدٞ

ًذه٘ي اه٘طط 

 اتذظابٛ
2279 2280- 2259 2260- 3239 3240- 4229 4220- 5200 

اهتصِٚف هوفقشات 

 )المع٘ق( يجابٚٞالإ
 بذسدٞ ضعٚفٞ بذسدٞ ًت٘ططٞ بذسدٞ عاهٚٞ بذسدٞ عاهٚٞ دذا

غلر ًت٘ا ش عوٟ 

 طلاقالإ

اه٘طط هوفقشات 

 اهظوبٚٞ
5 4 3 2 2 

 

ا طتباُٞ  ٗهوتشقم ًّ لذق ا تظاق اهذاخوٛ هفقشات ا طتباُٞ ًٗذ٠ ًلا١ًتٔا  ٓذاف اهبشح تم عشضُ

 لاسظتٍٔ ٗت٘دٚٔاتٍٔ,  ٗا خزُ ,عوٟ عذد ًّ ا طاتزٝ المحلٌع ًّ رٜٗ اترلدٝ في اهبشح اهعوٌٛ

يجابٚٞ بذسدٞ عاهٚٞ, سٚح إ ذا١ت اهِتا٢ر كؤا  ؛كٌا تم استظاب ًعاًى استباط بلرطْ٘ بع اهفقشات

تشاٗست ًعاًلات ا ستباط بع ٗ ,سصا٢ٚٞإٗٓٛ داهٞ , (0205دا١ ًظت٠٘ اهذ هٞ هلى اهفقشات أتى ًّ )

تقٚع ًا  ٗاهفقشاتَ ,مما ٙتكذ عوٟ أْ أط٣وٞ ا طتباُٞ تتٌتع با تظاق اهذاخوٛ؛ (02942إلى  02663)

 ٗضعت ًّ أدوٕ.
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 ٗتتطح اهِتا٢ر في اتدذٗي اهتاهٛ: ,ٗهقٚاغ ثبات ا طتباُٞ تم اطتدذاَ ًعاًى اهجبات )أهفا كشُٗباخ( 

 )أهفا كشُٗباخ( هفقشات ا طتباُٞ( ٙ٘ضح تٌٚٞ اختباس 3دذٗي )

 اهلوٛ اهجاًّ اهظابع اهظادغ اتراًع اهشابع اهجاهح اهجاُٛ ا ٗي المح٘س

 32 3 4 4 4 4 3 3 6 عذد اهفقشات

 02933 0283 0276 0284 0255 0288 0283 0287 0286 أهفا كشُٗباخ
 

 ,(02933اهبشح كلى تٌٚتٕ )ٙتطح ًّ اهبٚاُات اتدذٗي اهظابم أْ ًعاًى )أهفا كشُٗباخ( لمحاٗس 

 مما ٙضٙذ اهجقٞ في ؛ٗتذي عوٟ ت٘ٝ ا ستباط بع اهفقشات ًٗ٘ض٘ع اهبشح كلى ,ٗٓٛ تعتلد ُظبٞ عاهٚٞ

 .اهِتا٢ر اهتي طٚتٍ اتذص٘ي عوٚٔا

 اهقابوٞ هوتشوٚى. ا طتباُاتَٗالمفق٘دٝ,  ٗا طتباُاتَ ,الم٘صعٞ ٗاتدذٗي اهتاهٛ ٙ٘ضح عذد ا طتباُاتَ

 ٙ٘ضح عذد ا طتباُات الم٘صعٞ ٗا طتباُات المفق٘دٝ, ٗعذد ا طتباُات اهقابوٞ هوتشوٚى( 4دذٗي )

ا طتباُات 

 الم٘صعٞ

ا طتباُات 

 الم٘صعٞ

(%) 

ا طتباُات 

المتشصى 

 عوٚٔا

ًّ  اهفاتذ

 ا طتباُات

ا طتباُات 

 المفق٘دٝ

(%) 

ا طتباُات 

اهقابوٞ 

 هوتشوٚى

ا طتباُات 

اهقابوٞ 

 (%) هوتشوٚى

تباُات ا ط

 الم٘صعٞ

ا طتباُات 

 الم٘صعٞ

(%) 

ا طتباُات 

المتشصى 

 عوٚٔا

66 200% 45 22 32% 45 68% 66 200% 45 
 

جمٚعٔا تابوٞ هوتشوٚى  ,اطتباُٞ (45ٗ قا هبٚاُات اتدذٗي اهظابم  إْ المعاتدات الإسصا٢ٚٞ تمت عوٟ )

سصا٢ٛ, ٗٙشدع اهفاتذ ًّ ا طتباُات إلى ٗد٘د عذد ًّ الم٘افع في إداصات طِ٘ٙٞ, ٗاهبعض تم الإ

 , ٗاهبعض الآخش لم ٙشد ا طتباُٞ.عِٕخش ٗلم ٙتٍ تعٚع بذٙى آاُتقاهٕ هقطاع 

 :تحوٚى الإدابات عوٟ أط٣وٞ اهبشح 

دشا١ ( لإSPSS) هوعوَ٘ الإُظاُٚٞٗه دابٞ عوٟ تظاؤ ت اهبشح تم اطتدذاَ بشُاًر اتذضَ الإسصا٢ٚٞ 

 :(5دذٗي )اهتشوٚى الإسصا٢ٛ 

(, ٗٓ٘ ٙقع في ُطاق الإدابٞ 3239دا١ اه٘طط اتذظابٛ هوٌش٘س كلى )( 5)ًّ خلاي اهِتا٢ر باتدذٗي 

, كٌا ٙؼلر إهٚٔا ضعٚفٞ(أْ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ المتعوقٞ باهقٚادٝ تت٘ادذ بذسدٞ )بفظش رهم )ً٘ا م(, ُٗٙثب

ًظت٘ٙات الم٘ا قٞ, ٗٙتٌجى اهقص٘س في اهقٚادٝ في أْ اهشؤطا١ ٙتٌظلْ٘ باهشٗتع في اهعٌى إلى سذ ًذه٘ي 

 ًا.
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 دابات عِٚٞ اهبشح عّ  قشات المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ المتعوقٞ باهقٚادٝإ( ٙ٘ضح 5) دذٗي

 اهفقشات
أٗا م 

 بؼذٝ
   أٗا م تساٙذ أٗا م

  أٗا م 

 بؼذٝ

اه٘طط 

 اتذظابٛ

ا تضشاف 

 المعٚاسٜ
 ا تجاٖ  اهشتبٞ

ٙتٚح هِا اهش٢ٚع في اهعٌى 

 سشٙٞ اهتعبلر عّ آسا٢ِا

22 25 24 2 2 
 أٗا م 2 22053 3273

2627% 3323% 3222% 424% 424% 

ٙلوفِثثثا اهثثثش٢ٚع  ٔثثثاَ  

دذٙثثثثثثذٝ عوثثثثثثٟ سظثثثثثثب  

 تذساتِا

8 22 7 6 3 
 أٗا م 5 22239 3256

2728% 4627% 2526% 2323% 627% 

ٙثثثتٍ اهعٌثثثى في تعثثثاْٗ ٗ   

ٙ٘دذ لشاع بثع اهثش٢ٚع   

 ٗالم٘افع

26 24 6 2 7 
 أٗا م 4 22424 3267

3526% 3222% 2323% 424% 2526% 

ٙعتثثلد اهثثثش٢ٚع تثثذٗٝ هثثثٛ   

ٗهضًلا٢ثثثثٛ في اهثثثثتفللر  

 المتذذد

22 29 8 2 4 
 أٗا م  3 22276 3273

2627% 4222% 2728% 424% 829% 

اهثثش٢ٚع با  لثثاس  ٙٔثثتٍ 

 اتدذٙذٝ ٗٙؼذعٔا

27 25 9 2 3 
 أٗا م  2 22236 3293

3728% 3323% 20% 222% 627% 

ٙثثش ض اهثثش٢ٚع اهثثشٗتع   

 .في اهعٌى

3 9 24 22 8 
 تساٙذ 6 22276 2273

627% 20% 3222% 2424% 2728% 

 موافق 159036 3556 المحور ككل
 

(, ٗٓ٘ ٙقع في ُطاق الإدابٞ 2283اه٘طط اتذظابٛ هوٌش٘س كلى )دا١ ( 6)ًّ خلاي اهِتا٢ر باتدذٗي 

أْ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ المتعوقٞ باتذ٘ا ض تت٘ادذ بذسدٞ )ًت٘ططٞ(, كٌا ٙؼلر ب )تساٙذ(, ٗٙفظش رهمثثثثب

ضعف اتذ٘ا ض المادٙٞ في ُظاَ اتذ٘ا ض  شاتبٞ اهتعوٍٚ في قص٘س اهإهٚٔا ًذه٘ي ًظت٘ٙات الم٘ا قٞ, ٗٙتٌجى 

اهزّٙ ٙقذًْ٘ أ لاساّ دذٙذٝ في تزاي اهعٌى, كٌا أْ اتذ٘ا ض المقذًٞ هوعاًوع    ,قذَ هوعاًوع تُاهتي

    تتِاطب ًع ت٘تعاتٍٔ, ٗ  تؼذع عوٟ الإبذاع في اهعٌى.
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 دابات عِٚٞ اهبشح عّ  قشات المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ المتعوقٞ باتذ٘ا ضإٙ٘ضح   (6) دذٗي

 اهفقشات
أٗا م 

 بؼذٝ
   أٗا م تساٙذ أٗا م

  أٗا م 

 بؼذٝ

اه٘طط 

 اتذظابٛ

ا تضشاف 

 المعٚاسٜ
 ا تجاٖ  اهشتبٞ

ٙؼثثثثثعشُٛ س٢ٚظثثثثثٛ في  

اهعٌثثثى بأٌٓٚثثثٞ اهثثثذٗس   

اهثثثزٜ أتثثثَ٘ بثثثٕ سشٙثثثٞ  

 اهتعبلر عّ آسا٢ِا

24 27 5 5 4 

 أٗا م 2 22272 3272

3222% 3728% 2222% 2222% 829% 

المثث٘افع تحفثثض الإداسٝ 

اهزّٙ ٙقذًْ٘ أ لاساّ 

 دذٙذٝ ًادٙاّ

4 7 22 7 25 
   أٗا م 2 22342 2252

728% 2526% 2627% 2526% 3323% 

تتِاطثثب اتذثث٘ا ض اهثثتي 

تضصثثثثثى عوٚٔثثثثثا ًثثثثثثع   

ممثثثا ٙؼثثثذع  ؛ت٘تعاتِثثثا

 عوٟ الإبذاع في اهعٌى

3 5 9 22 26 

   أٗا م 3 2225 2227

627% 2222% 20% 2627% 3526% 

 حايدم 05047 6583 المحور ككل
 

 

 

 دشا١اتدابات عِٚٞ اهبشح عّ  قشات المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ المتعوقٞ با ُظٌٞ ٗالإإ( ٙ٘ضح 7) دذٗي

 اهفقشات
أٗا م 

 بؼذٝ
   أٗا م تساٙذ أٗا م

  أٗا م 

 بؼذٝ

اه٘طط 

 اتذظابٛ

ا تضشاف 

 المعٚاسٜ
 ا تجاٖ اهشتبٞ

تصثثثاص اهعٌثثثى ًثثثّ إٙثثثتٍ 

دثثثثثثثثثثشا١ات إخثثثثثثثثثثلاي 

 ًبظطٞ ٗغلر ًعقذٝ

9 28 22 2 6 
 أٗا م 2 22236 3252

20% 40% 2424% 223% 2323% 

تؼثثثثذع هثثثث٘ا٢ح اهعٌثثثثى   

بثثذاع في تزثثاي  عوثثٟ الإ

 اهعٌى

7 8 20 22 9 
 تساٙذ  3 22364 2284

2526% 2728% 2222% 2424% 20% 

ٙثثثثثتٍ ا عتٌثثثثثاد عوثثثثثٟ   

ا طثثثثثثثثاهٚب اهعوٌٚثثثثثثثثٞ  

اتذذٙجثثثثثثثثثٞ هتطثثثثثثثثثث٘ٙش  

دثثثثثثثثثثشا١ات اهعٌثثثثثثثثثثى  إ

 الإداسٙٞ

4 22 26 8 6 

 تساٙذ  2 22258 2298

829% 2424% 3526% 2728% 2323% 

 اٙذتس 05184 3500 المحور ككل
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(, ٗٓ٘ ٙقع في ُطاق 3222ًّ خلاي اهِتا٢ر باتدذٗي اهظابم دا١ اه٘طط اتذظابٛ هوٌش٘س كلى )

أْ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ المتعوقٞ با ُظٌٞ ٗالإدشا١ات تت٘ادذ بذسدٞ بالإدابٞ بث)تساٙذ(, ٗٙفظش رهم 

دشا١ات  شاتبٞ )ًت٘ططٞ(, كٌا ٙؼلر إهٚٔا ًذه٘ي ًظت٘ٙات الم٘ا قٞ, ٗٙتٌجى اهقص٘س في ا ُظٌٞ ٗا 

ُٔا إلى سذ ًا تؼذع عوٟ الإبذاع في اهعٌى, ٗهٚظت ًؼذعٞ إسٚح  ؛اهتعوٍٚ  في ٗد٘د تص٘س في ه٘ا٢ح اهعٌى

, إلى سذ ًادشا١ات اهعٌى الإداسٙٞ إبذسدٞ عاهٚٞ, كٌا إُٔ ٙتٍ اطتدذاَ ا طاهٚب اهعوٌٚٞ اتذذٙجٞ هتط٘ٙش 

 .     خلاي بعض اهشؤطا١  قط لاتب أٗ ًّ عِٟ إُٔ ٙقتصش اهعٌى بٔا في بعض الم

 دابات عِٚٞ اهبشح عّ  قشات المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ المتعوقٞ با تصا ت ٗالمعوً٘اتإ( ٙ٘ضح 8) دذٗي

 اهفقشات
أٗا م 

 بؼذٝ
   أٗا م تساٙذ أٗا م

  أٗا م 

 بؼذٝ

اه٘طط 

 اتذظابٛ

ا تضشاف 

 المعٚاسٜ
 ا تجاٖ اهشتبٞ

المعوً٘ثات    ٙتأخش ٗلث٘ي  

هتظٚلر اهعٌى ٗتط٘ٙشٖ عثّ  

 اه٘تت المِاطب

9 28 22 2 6 
   أٗا م 4 22246 2256

20% 40% 2424% 223% 2323% 

  تلجثثثثثثثش ا خطثثثثثثثا١ في  

 المعوً٘ات اهتي تصى إهِٚا

7 8 20 22 9 
 تساٙذ 3 22222 2269

2526% 2728% 2222% 2424% 20% 

ٙ٘دثثثثثثثذ ُظثثثثثثثاَ ٗاضثثثثثثثح   

في هوٌعوً٘ثثثثثثثات ٙظثثثثثثثآٍ  

تٌِٚثثثٞ اهفلثثثش الإبثثثذاعٛ   

 هذ٠ الم٘افع

4 22 26 8 6 

 تساٙذ 2 22322 2278

829% 2424% 3526% 2728% 2323% 

٘هٞ في ا تصثثاي   ت٘دثثذ طثثٔ

 باهشؤطا١
22 29 8 2 4 

 أٗا م 2 22279 3267
2627% 4222% 2728% 424% 829% 

 حايدم 05173 6596 المحور ككل
 

(, ٗٓ٘ ٙقع في ُطاق 2292اهظابم دا١ اه٘طط اتذظابٛ هوٌش٘س كلى )ًّ خلاي اهِتا٢ر باتدذٗي 

أْ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ المتعوقٞ بالمعوً٘ات ٗا تصا ت تت٘ادذ بذسدٞ ب)تساٙذ(, ٗٙفظش رهم ثثثالإدابٞ ب

)ًت٘ططٞ(, كٌا ٙؼلر إهٚٔا ًذه٘ي ًظت٘ٙات الم٘ا قٞ, ٗٙتٌجى اهقص٘س في ُظاَ المعوً٘ات ٗا تصا ت 

 ,ٞ اهتعوٍٚ في ٗد٘د أخطا١ إلى سذ ًا في المعوً٘ات اهتي تأتٛ لمشاتبٞ اهتعوٍٚ ٗاترالٞ بتظٚلر اهعٌى شاتب

ُٕ هٚع عوٟ المظت٠٘ إٙ٘دذ تص٘س إلى سذ ًا في ُظاَ المعوً٘ات اتراص  شاتبٞ اهتعوٍٚ, سٚح  ٕكٌا أُ

 .اهزٜ ٙظآٍ في تٌِٚٞ اهفلش الإداسٜ هذ٠ الم٘افع
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 دابات عِٚٞ اهبشح عّ  قشات المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ المتعوقٞ بالمشكضٙٞإ( ٙ٘ضح 9) دذٗي

 اهفقشات
أٗا م 

 بؼذٝ
   أٗا م تساٙذ أٗا م

  

أٗا م 

 بؼذٝ

اه٘طط 

 اتذظابٛ

ا تضشاف 

 المعٚاسٜ
 ا تجاٖ اهشتبٞ

ٙتكذ اهثش٢ٚع بؼثذٝ عوثٟ    

 ٚثثثثٞ ٗدثثثث٘ب اهتٌظثثثثم عشَ

اهقثثثثثشاسات اهصثثثثثادسٝ ًثثثثثّ   

 المشكضٙٞالإداسٝ 

22 22 7 2 3 

   أٗا م 4 22093 2228

2627% 4627% 2526% 424% 627% 

 ٙتٌظثثثثثثثثثثثثثثم اهثثثثثثثثثثثثثثش٢ٚع 

ا   ,باهصلاسٚات ٗ  ٙف٘ضثٔ

 لمعإُٗٚ

22 20 22 9 3 

 تساٙذ 3 22248 2262
2424% 2222% 2627% 20% 627% 

  ٙؼاسن اهش٢ٚع الم٘افع 

 في اتخار اهقشاسات

5 20 22 23 5 

 تساٙذ 2 22295 3207
2222% 2222% 2627% 2829% 

2222

% 

ُثص اهوث٘ا٢ح في اهعٌثى عوثٟ     

تشكٚثثثثض اهظثثثثوطٞ بأٙثثثثذٜ   

 اهشؤطا١  قط

8 23 9 22 4 

 تساٙذ 2 22259 2278
2728% 2829% 20% 2424% 829% 

 حايدم 028085 2266 المحور ككل

 

(, ٗٓ٘ ٙقع في ُطاق 2266) ًّ خلاي اهِتا٢ر باتدذٗي اهظابم دا١ اه٘طط اتذظابٛ هوٌش٘س كلى

أْ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ المتعوقٞ بالمشكضٙٞ تت٘ادذ بذسدٞ )ًت٘ططٞ(, كٌا بالإدابٞ بث)تساٙذ(, ٗٙفظش رهم 

ٙؼلر إهٚٔا ًذه٘ي ًظت٘ٙات الم٘ا قٞ, ٗٙتٌجى اهقص٘س في دسدٞ المشكضٙٞ  شاتبٞ اهتعوٍٚ في أْ دسدٞ 

ات ًّ اهشؤطا١ لمعاٍُٗٚٔ )ًت٘ططٞ(, ٗٓزا   ٙظاعذ تشكٚض اهظوطٞ بأٙذٜ اهشؤطا١ ٗتف٘ٙض اهصلاسٚ

 .بذاعاتٍٔ, كٌا أْ ًؼاسكٞ اهعاًوع في عٌوٚٞ اتخار اهقشاسات تسذٗدٝ إلى سذ ًاإالم٘افع في اُطلاق 

(, ٗٓ٘ ٙقع في ُطاق الإدابٞ 2264دا١ اه٘طط اتذظابٛ هوٌش٘س كلى ) (20)ًّ خلاي اهِتا٢ر باتدذٗي 

أْ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ المتعوقٞ بالإًلاُٚات المادٙٞ ٗاهبؼشٙٞ تت٘ادذ بذسدٞ ببث)تساٙذ(, ٗٙفظش رهم 

ًلاُٚات المادٙٞ )ًت٘ططٞ(, كٌا ٙؼلر إهٚٔا ًذه٘ي ًظت٘ٙات الم٘ا قٞ, ٗٙتٌجى اهقص٘س في دسدٞ الإ

اهزٜ ٗ ,اهتأٓٚى اهعوٌٛ لم٘افٛ ًشاتبٞ اهلذبٚٞ ٗاهتعوٍٚ ًِاطب إلى سذ ًاأْ ٗاهبؼشٙٞ  شاتبٞ اهتعوٍٚ في 

يملٍِٔ ًّ سى المؼللات ٗتط٘ٙش أطاهٚب اهعٌى,  عِٟ إُٔ هٚع بالمظت٠٘ المطو٘ب اهزٜ يملٍِٔ ًّ 

المؼللات, كٌا أْ ٗطا٢ى اهتقِٚٞ اتذذٙجٞ اهتي تظاعذ عوٟ تطبٚم كى ًا  اهعٌى, ٗسىِّ تط٘ٙش أطاهٚبَ

هذٗسات اهتذسٙبٚٞ اهتي تتٍ اٗكزهم  إْ ٓ٘ دذٙذ ًٗفٚذ في تزاي اهعٌى غلر ًت٘ شٝ  شاتبٞ اهتعوٍٚ, 

 هتٌِٚٞ اهقذسات الإبذاعٚٞ هذ٠ ً٘افٛ ًشاتبٞ اهلذبٚٞ ٗاهتعوٍٚ تسذٗدٝ.

 



 

 

222 
 

ًلاُٚات الإبالمتعوقٞ ٗدابات عِٚٞ اهبشح عّ  قشات المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ إ( ٙ٘ضح 01) دذٗي

 المادٙٞ ٗاهبؼشٙٞ

 اهفقشات
أٗا م 

 بؼذٝ
   أٗا م تساٙذ أٗا م

أٗا م   

 بؼذٝ

اه٘طط 

 اتذظابٛ

ا تضشاف 

 المعٚاسٜ
 ا تجاٖ اهشتبٞ

ٙتثثثث٘ا ش اهتأٓٚثثثثى اهعوٌثثثثٛ   

المِاطثثثب لمثثث٘افٛ ًشاتبثثثٞ   

 ٍ اهثثثزٜ ٗ ,اهلذبٚثثثٞ ٗاهتعوثثثٚ

ٍٔ ًثثثثثثثثّ سثثثثثثثثى    يملثثثثثثثثِ

المؼثثثثثثثثثللات ٗتطثثثثثثثثث٘ٙش 

 أطاهٚب اهعٌى

7 22 7 8 22 

 تساٙذ 2 22462 2284

2526% 2424% 2526% 2728% 2627% 

اهعوٌٚثثثثثٞ تتثثثثث٘ا ش اترثثثثثلدٝ  

 ؛  اهلا ٚثثثٞ هثثثذ٠ المثثث٘افع

هوعٌثثثثى في تزثثثثاي تطثثثث٘ٙش  

 اهتعوٍٚ ٗسى المؼللات

6 22 24 5 8 

 تساٙذ 2 22286 3207

2323% 2627% 3222% 2222% 2728% 

تتثثثثث٘ا ش ٗطثثثثثا٢ى اهتقِٚثثثثثٞ   

اهثثثثتي تظثثثثاعذ   ,اتذذٙجثثثثٞ

عوثثٟ تطبٚثثم كثثى ًثثا ٓثث٘    

دذٙثثثثذ ًٗفٚثثثثذ في تزثثثثاي  

 اهعٌى

2 7 22 24 22 

 أٗا م   3 22222 2236

222% 2526% 2424% 3222% 2627% 

ٙثثثتٍ عقثثثذ دٗسات تذسٙبٚثثثٞ   

هتٌِٚثثٞ اهقثثذسات الإبذاعٚثثٞ  

 هذ٠ الم٘افع

4 5 7 24 25 

   أٗا م 4 22294 2232

829% 2222% 2526% 3222% 3323% 

 حايدم 22063 2264 المحور ككل

 

(, ٗٓ٘ ٙقع في ُطاق الإدابٞ 322دا١ اه٘طط اتذظابٛ هوٌش٘س كلى ) (22) ًّ خلاي اهِتا٢ر باتدذٗي

أْ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ المتعوقٞ بطػ٘ط اهعٌى تت٘ادذ بذسدٞ )ًت٘ططٞ(, كٌا ببث)تساٙذ(, ٗٙفظش رهم 

ٙؼلر إهٚٔا ًذه٘ي ًظت٘ٙات الم٘ا قٞ, ٗتتٌجى ًصادس ضػ٘ط اهعٌى  شاتبٞ اهتعوٍٚ في أْ أٓذاف اهعٌى غلر 

 ٓذاف اهعٌى هذ٠ الم٘افع, كٌا أْ الم٘افع  هوٌ٘افع بذسدٞ عاهٚٞ, أٜ أْ ِٓان توٞ  ٍٔٗاضشٞ 

كٌا إُٔ ٙ٘دذ تص٘س  ,هذٍٙٔ تذسات لم ٙتٍ اطتػلالها ًّ تبى دٔٞ اهعٌى, ٗتظتٔوم في ا عٌاي اهشٗتِٚٚٞ

ٌى ًّ عذًٕ, ٗٓزا في ت٘ لر ًعاٙلر تملّ اهعاًوع ًّ اهتعشف عوٟ ًظت٠٘ تقذًٍٔ في اهع - سذ ًا إلى -

 .الإبذاعٛ ٗالإبذاع بذٗسٖ ٙعٚم اهتفللر  
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 المتعوقٞ بطػ٘ط اهعٌىٗدابات عِٚٞ اهبشح عّ  قشات المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ إ( ٙ٘ضح 00) دذٗي

 اهفقشات
أٗا م 

 بؼذٝ
   أٗا م تساٙذ أٗا م

  أٗا م 

 بؼذٝ

اه٘طط 

 اتذظابٛ

ا تضشاف 

 المعٚاسٜ
 ا تجاٖ اهشتبٞ

أٓثثثثثثثذاف اهعٌثثثثثثثى غثثثثثثثلر  

 ٗاضشٞ هوٌ٘افع

20 7 22 23 3 
 تساٙذ 4 22267 2282

2627% 3323% 3222% 424% 424% 

تثثثثذساتٛ   تتِاطثثثثب ًثثثثع   

ا عٌثثثثاي اهشٗتِٚٚثثثثٞ اهثثثثتي 

 ٓاؤٙطوب ًني أدا

5 5 6 29 20 
 تساٙذ 2 22272 3253

2222% 2222% 2323% 4222% 2222% 

  ٙتٍ ًِشثٛ اهصثلاسٚات   

اهلا ٚثثثثثثثٞ  دا١ اهعٌثثثثثثثى  

 بؼلى أ طى

22 5 4 20 5 
3207 22422 2 

  

 أٗا م
2424% 2222% 829% 4424% 2222% 

هوعٌثثثثى     ت٘دثثثثذ ًعثثثثاٙلر 

تملّ أعطا١ اهقظٍ ًثّ  

   ٕ  ؛تقٚثثٍٚ تقذًثثٕ ًثثّ عذًثث

 مما ٙعٚم الإبذاع

8 8 22 23 5 

2298 22288 3 
  

 أٗا م
2728% 2728% 2424% 2829% 2222% 

 حايدم 02998 322 المحور ككل

 

 .( ٙ٘ضح ادابات عِٚٞ عّ  قشات المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع الإداسٜ المتعوقٞ اهعلاتات داخى اهعٌى06) دذٗي

 اهفقشات
أٗا م 

 بؼذٝ
   أٗا م تساٙذ أٗا م

  أٗا م 

 بؼذٝ

اه٘طط 

 اتذظابٛ

ا تضشاف 

 المعٚاسٜ
 ا تجاٖ اهشتبٞ

 ّ ٙثثثثتٍ أدا١ ا عٌثثثثاي ضثثثثٌ

ممثثثا ٙؼثثثذع  ؛ عٌثثثى  ثثثشق

 عوٟ الإبذاع اتدٌاعٛ

9 9 20 20 7 

 تساٙذ 3 22372 3207
20% 20% 2222% 2222% 2526% 

ٙتثثثثثث٘ ش المِثثثثثثاخ المِاطثثثثثثب  

 , هتبثثثادي الآسا١ ٗاترثثثلدات 

 ٗيحفض عوٟ الإبذاع

6 22 25 67 6 

 تساٙذ  2 22222 3209

2323% 2424% 3323% 2526% 2323% 

أػثثثعش با ُظثثثذاَ ٗٗدثثث٘د 

علاتثثات أهفثثٞ ٗتعثثاْٗ ًثثع    

 اهضًلا١ في اهعٌى

25 23 20 3 4 
 أٗا م  2 22254 3272

3323% 2829% 2222% 627% 829% 

 حايدم 05017 3568 المحور ككل

 
 

(, ٗٓ٘ ٙقع في ُطاق الإدابٞ 3228ًّ خلاي اهِتا٢ر باتدذٗي اهظابم دا١ اه٘طط اتذظابٛ هوٌش٘س كلى)

أْ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ المتعوقٞ باهعلاتات داخى اهعٌى تت٘ادذ بذسدٞ )ًت٘ططٞ(, ببث)تساٙذ(, ٗٙفظش رهم 

كٌا ٙؼلر إهٚٔا ًذه٘ي ًظت٘ٙات الم٘ا قٞ, ٗتتٌجى المع٘تات المتعوقٞ باهعلاتات داخى اهعٌى  شاتبٞ اهتعوٍٚ 
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 ت  قط, كٌا بى في بعض اتذا ؛في أْ أدا١ اهعٌى  شاتبٞ اهتعوٍٚ   ٙتٍ ضٌّ  شق عٌى بص٘سٝ ًظتٌشٝ

 .أْ ًِاخ علاتات اهعٌى ٙظاعذ إلى سذ ًا هتبادي الآسا١ ٗاترلدات ٗتحفٚض اهعاًوع عوٟ الإبذاع في اهعٌى

 :الهتائج

ًّ خلاي تحوٚى اهبٚاُات اهتي تم اتذص٘ي عوٚٔا ًّ خلاي ا طتباُات  إْ اهبشح ت٘لى الى ا طتِتادات 

 اهتاهٚٞ:

 .تت٘ا ش بذسدٞ ًت٘ططٞالإداسٜ هذ٠ ً٘افٛ ًشاتبٞ اهتعوٍٚ  صشاتٕ  إْ دُى المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ ه بذاع .2

دا١ت المع٘تات المتعوقٞ بالإًلاُٚات المادٙٞ ٗاهبؼشٙٞ بذسدٞ ًت٘ططٞ في ًقذًٞ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ  .2

 ًصشاتٞ. -الإداسٜ هذ٠ ً٘افٛ ًشاتبٞ اهلذبٚٞ ٗاهتعوٍٚ ه بذاع 

 ٗبذسدٞ ًت٘ططٞ.  ,المشتبٞ اهجاُٚٞ ًّ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞدا١ت المع٘تات المتعوقٞ بالمشكضٙٞ في  .3

 ٗبذسدٞ ًت٘ططٞ.  ,دا١ت المع٘تات المتعوقٞ باتذ٘ا ض في المشتبٞ اهجاهجٞ ًّ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ .4

ٗبذسدٞ  ,دا١ت المع٘تات المتعوقٞ المعوً٘ات ٗا تصا ت في المشتبٞ اهشابعٞ ًّ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ .5

 ًت٘ططٞ. 

 ٗبذسدٞ ًت٘ططٞ.  ,المع٘تات المتعوقٞ بطػ٘ط اهعٌى في المشتبٞ اتراًظٞ ًّ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞدا١ت  .6

 ,دا١ت المع٘تات المتعوقٞ باهعلاتات ا ُظٌٞ ٗا دشا١ات في المشتبٞ اهظادطٞ ًّ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞ .7

 ٗبذسدٞ ًت٘ططٞ. 

ٗبذسدٞ  ,ابعٞ ًّ المع٘تات اهتِظٌٚٚٞدا١ت المع٘تات المتعوقٞ باهعلاتات داخى اهعٌى في المشتبٞ اهظ .8

 ًت٘ططٞ. 

 .بذسدٞ ضعٚفٞ ْ المع٘تات المتعوقٞ باهقٚادٝ ً٘د٘دٝإ .9

 التوصيات:

 ُ٘سدٓا  ٌٚا ٙوٛ: ,ًّ خلاي اهِتا٢ر اهتي ت٘لى إهٚٔا اهبشح تم اهت٘لى إلى تزٌ٘عٞ ًّ اهت٘لٚات

 هتٌِٚٞ اهقذسات الإبذاعٚٞ هوعاًوع  شاتبٞ اهتعوٍٚ. ؛عقذ دٗسات تذسٙبٚٞ .2

 ت٘ لر ًعاٙلر دتٚقٞ هتقٍٚٚ ا دا١؛ هتٌلع اهعاًوع ًّ اهتعشف عوٟ ًظت٘ٙات تقذًٍٔ في اهعٌى. .2

الهذف هٚع  ْ  ؛ٗا بتعاد عّ اتدٌ٘د ٗاهشٗتع ,اهعٌى عوٟ تبظٚط إدشا١ات اهعٌى  شاتبٞ اهتعوٍٚ .3

 ا ٓذاف المِؼ٘دٝ. تحقٚمُٗ ,المؼللات سىُّٗ ,اهعٌى ا تط٘ٙشُإنما ُظٌٞ ٗالإدشا١ات, ٗ
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  ْ ًّ ػأُٔا تحفٚض  ؛الملا آت المادٙٞ ٗ المعًِ٘ٙٞصشاتٕ باتذ٘ا ض ٗ -ضشٗسٝ آتٌاَ ًشاتبٞ اهتعوٍٚ  .4

 الإداسٜ في عٌؤٍ. الإبذاع ٗ ,سغباتٍٔ في تط٘ٙش تذساتٍٔ الإبذاعٚٞ ٗس ع  ,الإبذاع الإداسٜ

 دشا١ات اهعٌى.إهتط٘ٙش  ؛اطتدذاَ ا طاهٚب اهعوٌٚٞ اتذذٙجٞ اهعٌى عوٟ تعٌٍٚ .5

 هتٌلع اهعاًوع با طلاع ٗتطبٚم اتدذٙذ في تزاي اهعٌى. ؛ت٘ لر ٗطا٢ى اهتقِٚٞ اتذذٙجٞ .6

 ًٗلا أٝ المبذعع. ,تفعٚى ُظاَ اتذ٘ا ض عوٟ أطع ًٗعاٙلر تتطٌّ اهتٌٚض ٗالإبذاع في ا دا١ .7

 هوشذ ًّ ا خطا١ في المعوً٘ات. ؛اهذاخوٚٞ ٗاتراسدٚٞ اهعٌى عوٟ تط٘ٙش ػبلٞ ا تصا ت .8

 ؛ ٗرهمٗاطتػلاي اهقذسات الإبذاعٚٞ هذ٠ الم٘افع ,هوٌ٘افعٗت٘ضٚشٔا صٙادٝ تحذٙذ أٓذاف اهعٌى  .9

 .ٗتط٘ٙشٖ هتشظع اهعٌى

مما ٙضٙذ ًّ  شص الإبذاع, ٗ تح المجاي هلاطتفادٝ ًّ  ؛صٙادٝ ا ٓتٌاَ بأدا١ ا عٌاي ضٌّ  شق اهعٌى .20

 بذاعات الم٘افع المبذعع.إ

 المراجع

 (. 227اهقشآْ اهلشٍٙ, )ط٘سٝ اهبقشٝ, الآٙٞ  .2

ٖ( أثش المتػلرات اهتِظٌٚٚٞ عوٟ الإبذاع الإداسٜ: دساطٞ 2428تشكٛ عبذاهشحمّ. ) اتذقباُٛ, .2

اطتطلاعٚٞ هوعاًوع اهعاًوع في ا دٔضٝ اتذلً٘ٚٞ باهشٙاض, سطاهٞ ًادظتلر غلر ًِؼ٘سٝ داًعٞ 

 طع٘د, اهشٙاض, اهظع٘دٙٞ.الموم 

( دٗس الإبذاع الإداسٜ في سى المؼللات الإداسٙٞ في ا دٔضٝ ا ًِٚٞ بذٗهٞ 2004اهذٜٗ, عذُاْ. ) .3

اهبششّٙ: دساطٞ ًظشٚٞ عوٟ إداسٝ الهذشٝ ٗاتد٘اصات ٗالإداسٝ اهعاًٞ هوٌشٗس, سطاهٞ ًادظتلر غلر 

 اهعوٚا هوعوَ٘ الإداسٙٞ. ًِؼ٘سٝ, أكاديمٚٞ ُاٙف هوعوَ٘ ا ًِٚٞ, ًعٔذ اهذساطات 

 , عٌاْ, ا سدْ.2داس المظلرٝ هوِؼش ٗاهت٘صٙع, ط ( الإبذاع لإداسٜ,2022ي خوف.  )اهظلاسُٞ , بلا .4

( الإبذاع, ػشكٞ الإبذاع اتروٚذٛ 2004اهظ٘ٙذاْ, طاسق تسٌذ. ٗاهعذهُ٘ٛ, تسٌذ أكشَ. ) .5

 . 3هلاطتجٌاس ٗاهتذسٙب, ط

ٖ( اهظو٘ن اهتِظٌٚٛ: المفآٍٚ اهِظشٙات 2425وم ع٘ض الله. )اهطذٍ, عبذالله عبذاهػني. ٗاهظ٘اط, ط .6

 , دذٝ.2اهتطبٚقات, داس اهِ٘ابؼ هوِؼش ٗاهت٘صٙع, ط

اهِؼش َ٘ اهظو٘كٚٞ, اهعبٚلاْ هوطباعٞ ٗ( المذخى إلى اهبشح في اهعو2007اهعظاف, لالح تسٌذ. ) .7

 , ا سدْ.2ٗاهت٘صٙع ,ط

, 2أطع ًٗفآٍٚ,  داس أٓشاْ هوِؼش ٗ اهت٘صٙع , ط( الإداسٝ:  أل٘ي 2997ٗاهعقٚوٛ, عٌشٗ ٗلفٛ. ) .8

 عٌاْ, ا سدْ.
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( المِاخ اهتِظٌٚٛ ٗ أثشٖ عوٟ اهشضا اه٘اٚفٛ, سطاهٞ ًادظتلر 2996اهعٚظٛ, غضٙى طعذ عبذالله. ) .9

 غلر ًِؼ٘سٝ, داًعٞ ًوم طع٘د, اهشٙاض.

داسٜ: دساطٞ ًٚذاُٚٞ ( اهب٣ٚٞ اهذاخوٚٞ ٗأثشٓا في الإبذاع الإ2026اهقٌاطٛ, إبشآٍٚ تسٌذ أحمذ. ) .20

عوٟ الإداسٝ اهعاًٞ هوذاًعٞ ا لزشٙٞ الإطلاًٚٞ, سطاهٞ ًادظتلر غلر ًِؼ٘سٝ, أكاديمٚٞ اهذساطات 

 اهعوٚا, طشابوع, هٚبٚا.  

( اهتط٘ٙش اهتِظٌٚٛ, ا طاطٚات ٗالمفآٍٚ اتذذٙجٞ, داس ٗا٢ى هوِؼش, عٌاْ, 2999اهو٘صٜ, ً٘طٟ. ) .22

 ا سدْ .

( أطاهٚب اهبشح اهعوٌٛ: ًِظ٘س تطبٚقٛ, داس ًٗلتبٞ اتذاًذ هوِؼش 2025اهِذاس,  اٙض جمعٞ. ) .22

 ٗاهت٘صٙع, عٌاْ, ا سدْ.

 .68( الإبذاع الإداسٜ: دساطٞ طو٘كٚٞ, تزوٞ المذٙش اهعشبٛ, ص2992اهٌِش, طع٘د تسٌذ. ) .23

عوٟ ( الإبذاع الإداسٜ ٗ علاتتٕ باهٌِط اهقٚادٜ: دساطٞ ًٚذاُٚٞ 2022دلدٙى, ًِصف خاهذ سػٚذ. ) .24

 -ً٘افٛ المصاسف اهتذاسٙٞ اهعاًوٞ  ذِٙٞ دسُٞ, سطاهٞ ًادظتلر غلر ًِؼ٘سٝ, ا كاديمٚٞ اهوٚبٚٞ

  شع  بِػاصٜ.

, عٌاْ, 2( الإبذاع, داس اهفلش هوطباعٞ ٗاهِؼش ٗاهت٘صٙع, ط2002دشٗاْ,  تشٛ عبذاهشحمّ. ) .25

 ا سدْ.

 عٌاْ, ا سدْ. 2اهت٘صٙع, ط ( الإبذاع الإداسٜ, داس أطاًٞ هوِؼش 2009ٗخلر الله, جماي. ) .26

( المٔاسات الإبذاعٚٞ ٗ أثشٓا في  اعوٚٞ اهقشاسات الإداسٙٞ: دساطٞ 2007عاًش, ُ٘سٜ لالح سظّ. ) .27

تحوٚوٚٞ عوٟ  شٗع المصاسف اهتذاسٙٞ بالمِطقٞ اه٘ططٟ, سطاهٞ ًادظتلر, غلر ًِؼ٘سٝ, أكاديمٚٞ 

 اهذساطات اهعوٚا, طشابوع, هٚبٚا.

( اهعلاتٞ بع ًقً٘ات ًٗع٘تات الإبذاع 2025. ٗاتذاكٍ, عوٛ عبذالله. )عوٛ, أًِٚٞ عبذاهقادس .28

الإداسٜ بالمتطظات اهظ٘داُٚٞ: دساطٞ تطبٚقٚٞ عوٟ بعض ًتطظات ا عٌاي ًتعذدٝ ا ُؼطٞ اهعاًوٞ 

َ(, كوٚٞ اهذساطات اهتذاسٙٞ, داًعٞ 2025-2-26 ذِٙٞ اترشطَ٘, تزوٞ اهعوَ٘ ا تتصادٙٞ )

 هتلِ٘ه٘دٚا.اهظ٘داْ هوعوَ٘ ٗ ا

ط, 2( إداسٝ اتد٘دٝ ٗخذًٞ اهعٌلا١, داس المظلرٝ هوِؼش ٗاهت٘صٙع, 2002كااٍ, حم٘د خطلر. ) .29

 عٌاْ , ا سدْ. 

( المذخى الإبذاع تذى المؼللات, أكاديمٚٞ ُاٙف اهعشبٚٞ 2999ٓٚذاْ, عبذاهشحمّ أحمذ تسٌذ. ) .20

 .2هوعوَ٘ ا ًِٚٞ, ط


